DOSSIER DE COMPETENCES

Mickaél AARZUR
Chef de Projet Supply Chain / Sl / Data

Lyplee
® ® Spécialisé S&OP process | Demand & Supply planning

PRESENTATION

+ 15 ans d'expérience en Supply Chain (Demand & Supply planning) dans des environnements
internationaux trés variés : pharmaceutique, aéronautique, agroalimentaire,...

+ Capacité a analyser des problémes complexes et trouver des solutions en adéquation
+ Aptitude a s'adapter rapidement au secteur d'activité et a travailler de maniére autonome

+ Forte expérience dans les outils IT orientés métier supply Planning avec de vraies capacités analytiques
(Bl et bases de données)

+ Bonne connaissance des solutions APS sur le marché (Futurmaster, OMP, Dynasys, ....)

Pragmatique, agile et bon communicant, j'ai a coeur d'accompagner toutes les démarches d'‘améliorations de la
supply chain sur des sujets de planification et de prévision. Gréce & mes compétences techniques et fonctionnelles,
je me positionne en tant que facilitateur et ambassadeur : la compréhension des sujets en est facilitée et favorise
I'émergence de solutions a forte valeur ajoutée.

= COMPETENCES

? SECTEURS D’ACTIVITES
S&OP | Demand & Supply planning

+ Forte expertise dans les sujets de planification
industrielle dans différents secteurs d'activité i i
+ Agroalimentaire

+ Certifications CS&OP, green belt, CPIM part | «  Retail

Gestion de Projet SI + Distribution
* Industrie miniére

+ Pharmaceutique
« Aéronautique

* Chef de projet dans la mise en ceuvre de diverses
solutions supply chain (APS, ERP, business
intelligence)

+ Coordination d'équipes pluridisciplinaires ooo LOGICIELS & METHODES
(commerce, finance, marketing, production,...) &
multiculturelles

+ Gestion du planning, du budget et des risques
+ Pilotage des équipes internes ou externes
Data

+ Récupération et exploitation de bases de
données pour lanalyse des problématiques
métiers

APS : FUTURMASTER / OMP et Dynasys

+ Excel/Access/Power query niveau expert
+ Bl : PowerBI/Qliksense/Databricks/BO

* Progiciels : SAP (MM/SD/PP) et MFGPRO

« Connaissance des outils Bl et langages associés

© FORMATION

Diplome avec double compétences :
Master en management, ingénierie et matériaux ESIEE MANAGEMENT (Paris) et CNAM (Paris)
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EXPERIENCES CLES

GSK (GaxoSmithKline) - Vaccin

Dans le cadre d’'un programme de transformation des process et outils supply chain planning,
déployer une solution analytique d ‘évaluation du risque planning.

AMOA de l'initiative

Durée : 18 mois

» Création d'un modéle de simulation pour adresser des problématiques capacitaires et leadtime
sur le périmetre vaccin

+ Récupération des demandes du métier et proposition de solutions.

« Coordination de I'ensemble des développeurs (data scientist / data engineer,..) pour la réalisation
des fonctionnalités.

+ Organisation et animations des comités projet et comités de pilotage

Environnements techniques : APO, Power BI, Databricks, SQL

PANZANI
Dans le cadre d'un programme de transformation des outils supply chain planning, déployer la
solution prévision Futurmaster dans les GBU du groupe.
Chef de Projet du programme

Durée: 1 an

« Préparation et participation aux ateliers de travail cross-fonctionnels avec I'éditeur
+ Pilotage du suivi des risques majeurs et mitigation associée

+ Coordination de I'ensemble des prestataires internes ou externes pour la réalisation des
interfaces

« Organisation et animations des comités projet et comités de pilotage

Environnements techniques : Futurmaster, PowerQuery (Excel)
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EXPERIENCES CLES
CALDERYS (groupe IMERYS)

Mission de transition en vue de relancer la démarche du processus S&OP au niveau monde &
réduction des stocks suite crise ukrainienne

Durée : 5 mois

« Coordination des différents services supply chain des continents (Asie, Inde, europe, US)
+ Définition des cibles de stock et pilotage de la réduction (objectif -30% a -50% ) sur 19 sites

SOLVAY

Référent IT pour la solution Dynasys sur périmétre demand planning

Durée : 6 mois

» Refonte de la solution pour intégrer la partie Demand et supply planning au sein d'une méme base
+ Apport des améliorations fonctionnelles pour les prévisionnistes du groupe.

Environnement technique : Dynasys N.skep

SODIAAL INTERNATIONAL, Lyon, France

Dans le cadre d'un programme de transformation du groupe, concevoir et déployer un core
model prévision des divisions lait/beurre/créme et fromage pour harmoniser les pratiques S&OP
de I'entreprise.

Chef de Projet Sl et référent IT/SUPPLY PLANNING du groupe

Durée : 2 ans

« Cadrage et conception d’'un core model fonctionnel et technique sur la solution futurmaster
+ Participation aux ateliers de travail cross-fonctionnels
+ Pilotage du suivi des risques majeurs et mitigation associée

+ Coordination de I'ensemble des prestataires internes ou externes pour la réalisation des
interfaces

+ Organisation et animations des comités projet et comités de pilotage

+ Compréhension des problématiques et recherche de solutions IT pour supporter le PDP/S&OP
global matiére (équation laitiére)

« Garant des solutions demand & supply du groupe (OMP, futurmaster et MFGPRO)

Environnements techniques : OMP, Futurmaster, MFGPRO, power BI, SAP, PowerQuery (Excel)
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Sanofi Pasteur, Lyon, France

Au sein de la cellule performance supply chain globale, concevoir des reporting Bl pour
automatiser I'extraction des données et optimiser la boucle S&OP.

Chef de projet Bl S&OP

Durée : 2 ans

+ Ateliers de recueils du besoin et priorisation : interview des acteurs de la supply chain pour la
définition des reporting, KPl a mettre en ceuvre

+ Pilotage des partenaires dans la réalisation des dashboards
« Accompagnement a la conduite du changement dans le nouvel outil Qliksense
« Data analyst de la performance Supply Chain : exploration des datas sur des sujets ponctuels

+ Création d'une communauté transverse Bl au sein du groupe et participation a des POC sur des
sujets divers

Environnements techniques : Nskep, Qliksense, Qlikview, SAP, Access, Excel VBA, BW

Stanley Black & Decker, Paris, France

Mettre en place un process S&OP au niveau Europe pour la bonne gestion des stocks de 70 000
références sur 4 sites logistiques.

S&OP process Leader

Durée : 4 ans

+ Mise en place du processus global S&OP mensuel pour coordonner I'ensemble des partenaires de
la Supply Chain (finance, distribution, marketing, production,...)

+ Animation des réunions mensuelles demand review, supply review, Excess & Obsoletes, new
product introduction,...

+ Expertise de la solution Demand & Supply planning du groupe. Relais privilégié de la DSI pour le
service Supply Chain

+ Création de reporting pour piloter le processus. Analyse des données pour récupérer les meilleurs
insights

+ Adaptation des outils en place pour répondre aux besoins (modification des interfaces,
paramétrage)

+ Management de la transition dans les pratiques commerciales (ex: planification des promotions
plus en amont)

Environnements techniques : Demand solutions (prévisions/planification) SAP, Access, Excel VBA
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AUTRES EXPERIENCES
STPI (Industrie aéronautique et ferroviaire), Paris, France

Finaliser 'implémentation d’un ERP pour la gestion de production/planification et garantir
la stabilité aux clients grands comptes.

Responsable Supply Chain

Durée : 1,5 ans

+ Stabilisation de la solution mise en place aprés un GO LIVE ayant perturbé toute la chaine de
production

+ Audit des processus internes, recueil des besoins et mise en place d'améliorations dans le S|
+ Pilotage de I'éditeur pour les développements

+ Recherche de solutions et réponses aux divers audits menés par les grands comptes (AIRBUS,
ZODIAC, ALSTOM,...)

Environnements techniques : MFGPRO

Placoplatre (Saint Gobain), Paris, France
Améliorer la supply chain d’'une unité de production.
Planificateur

Durée: 2 ans

+ Création d'un plan directeur de production transverse entre 2 usines pour l'optimisation de l'outil
industriel

+ Mise en ccuvre de bonnes pratiques (optimisation de stockage palette, fiabilisation des inventaires
tournants,...)

+ Formation des utilisateurs aux nouveaux process

Environnements techniques : SAP, Excel
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